
Etude sur les Impacts Economiques de la Route du Rhum...

Extrait du site UGTG.org

url :Â http://ugtg.org/spip.php?article1568

Etude sur les Impacts Economiques de la

Route du Rhum...

- RepÃ¨res -  DÃ©battre - 

Date de mise en ligne : jeudi 11 aoÃ»t 2011

Date de parution : 29 novembre 1999

Mis Ã  jour le : jeudi 11 aoÃ»t 2011

UGTG.org

Creative Commons by-nc-nd 2.0 - UGTG.org - Ibuka Page 1/4

http://ugtg.org/spip.php?article1568
http://ugtg.org/spip.php?article1568
http://ugtg.org/spip.php?article1568
http://ugtg.org/spip.php?article1568


Etude sur les Impacts Economiques de la Route du Rhum...

SynthÃ¨se des rÃ©sultats et principaux enseignements

La route du rhum prÃ©sente un impact en volume par lâEuros"injection des consommateurs extÃ©rieurs (tourisme).
Cette injection est considÃ©rÃ©e comme la  source principale de lâEuros"impact et comme une ressource nouvelle
pour la destination. Le reste de lâEuros"impact provient des dÃ©penses nettes  dâEuros"organisation et
dâEuros"investissement rÃ©alisÃ©es par lâEuros"Ã©tat et les collectivitÃ©s locales, dÃ©penses considÃ©rÃ©es en
revanche comme un coÃ »t pour ces derniers. LâEuros"ampleur respective de ces deux types dâEuros"impact
mÃ©rite dâEuros"Ãªtre commentÃ©e en termes dâEuros"analyse coÃ »t-bÃ©nÃ©fice car au delÃ du constat
gÃ©nÃ©ral, quatre conclusions Ã©mergent de cette analyse.

1.  sur les neuf derniÃ¨res Ã©ditions, la route du rhum affiche une baisse tendancielle de la  frÃ©quentation
touristique.

2.  la manifestation engendre un faible ratio coÃ »t-bÃ©nÃ©fice (dÃ©penses des visiteurs/budget) et par
consÃ©quent un faible retour sur investissement puisque les dÃ©penses touristiques ne couvraient en 2002 que
36% du budget consacrÃ© Ã lâEuros"Ã©vÃ¨nement.

3.  le multiplicateur de revenu touristique (0.89) apparaÃ®t faible par rapport Ã lâEuros"importance de
lâEuros"Ã©vÃ¨nement

4.  cette manifestation a une incidence mineure sur la croissance Ã©conomique de la Guadeloupe.

En clair,  en dÃ©pit de sa large couverture mÃ©diatique, de lâEuros"engouement sportif quâEuros"elle suscite, et de
lâEuros"importance des sommes  consacrÃ©es Ã son organisation et Ã sa promotion,  la route du rhum  induit des
impacts Ã©conomiques tout a fait modestes sur lâEuros"ensemble de lâEuros"Ã©conomie de la Guadeloupe. En
effet, on observe depuis les cinq derniÃ¨res Ã©ditions de la route du rhum, une baisse tendancielle de la
frÃ©quentation de visiteurs Ã©trangers qui se seraient dÃ©placÃ©s pour cette manifestation, baisse se traduisant Ã
la fois par une rÃ©duction des taux dâEuros"occupation des Ã©tablissements dâEuros"accueil et par une baisse de
leur chiffre dâEuros"affaires.

Cette baisse de frÃ©quentation sâEuros"explique pour lâEuros"essentiel par le fait que la Guadeloupe en tant que
destination touristique accuse depuis plusieurs annÃ©es un dÃ©ficit dâEuros"image, et une perte de
compÃ©titivitÃ© sur le marchÃ© du tourisme international. Les touristes FranÃ§ais qui composent Ã 95% la
clientÃ¨le des structures dâEuros"accueil de la rÃ©gion ne considÃ¨rent plus la Guadeloupe et la Martinique comme
des destinations Ã©litistes. A la recherche de plus dâEuros"authenticitÃ© et dâEuros"originalitÃ© ainsi que de
meilleur rapport qualitÃ©/prix dans les pays rÃ©cepteurs, ces touristes prÃ©fÃ¨rent aujourdâEuros"hui orienter leur
choix de destination de vacances sur dâEuros"autres lieux et dâEuros"autres Ã©vÃ¨nements, il en dÃ©coule ainsi un
faible retour sur investissement de la route du rhum.

Par ailleurs, au delÃ des donnÃ©es statistiques de frÃ©quentation, lâEuros"impact Ã©conomique proprement dit de
la manifestation apparaÃ®t Ã©galement mineur si lâEuros"on en juge par le niveau relativement faible du
multiplicateur de revenu touristique affichÃ© et par la mÃ©diocre incidence de lâEuros"Ã©vÃ¨nement sur la
croissance Ã©conomique de la Guadeloupe.

Par consÃ©quent, cette manifestation nâEuros"exerce pas une influence quantitative significative sur
lâEuros"ensemble de lâEuros"Ã©conomie Guadeloupeenne et ce, en raison dâEuros"un dâEuros"un fort taux de
fuite rÃ©gionale qui dÃ©coule pour lâEuros"essentiel de lâEuros"ampleur des importations dÃ©rivÃ©es, et du
caractÃ¨re faiblement intÃ©grÃ© de lâEuros"Ã©conomie locale. Enfin, toutes choses Ã©gales par ailleurs,
comparÃ©e en termes de âEurosÜrentabilitÃ©âEuros" et de compÃ©titivitÃ© Ã dâEuros"autres manifestations
sportives et culturelles de la Caraibe, les impacts Ã©conomiques de la route du rhum sont notoirement infÃ©rieurs Ã
celles-ci (voir tableau 8) et notamment Ã celles de : la semaine de la voile Ã Antigua (sailing week), des tournois
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internationaux de golf et de cricket organisÃ©s Ã la Barbade, Ã la Jamaique et aux Bermudes, du cropover de la
Barbade, carnaval cÃ©lÃ©brant annuellement la fin de la rÃ©colte de la canne Ã sucre, du reggae sunplash de la
Jamaique, festival dâEuros"une durÃ©e de cinq nuits Ã la gloire du reggae et Ã ses plus grandes stars, du carnaval
de Trinidad et Tobago, du festival du merengue de la RÃ©publique Dominicaine etc..

Tableau 8 : Impacts Ã©conomiques comparatifs de quelques Ã©vÃ¨nements sportifs et
 culturels dans la Caraibe (1998).

 Carnaval de Trinidad    Festival de Jazz   Cropover        Route du
 de Ste Lucie     de Barbade        rhum
 (2002) Budget (millions US$)      2.0                       1.55                     1.021                   3.8

ArrivÃ©es de visiteurs         32071                  9929                    4428                  3000

Part dans les arrivÃ©es
 annuelles                           9.2                       3.9                       0.86                     0.57

DÃ©penses des visiteurs
 Ã©trangers (millions $)         14.08                   14.15                   2.42                     1.4

Ratio coÃ »t-bÃ©nÃ©fice
 (dÃ©penses visit/budget)       704                      913                      237                      36
 Sources : ITC  Executive Forun (2005) et calculs de lâEuros"auteur

Le principal enseignement qui Ã©merge de ce tableau est que la route du rhum, par rapport Ã dâEuros"autres
Ã©vÃ¨nements de la Caraibe est Ã lâEuros"Ã©vidence une manifestation sportive âEurosÜno profitableâEuros" et
âEurosÜno competitiveâEuros" si lâEuros"on se base par le faible ratio coÃ »t-bÃ©nÃ©fice quâEuros"elle rÃ©alise, 
ratio qui ne lui permet pas de couvrir par les recettes touristiques lâEuros"ensemble des dÃ©penses
dâEuros"investissement, dâEuros"organisation et dâEuros"animation quâEuros"exige cette attraction. Par
consÃ©quent, la question de lâEuros"efficacitÃ© de ces dÃ©penses et de leur rendement doit Ãªtre posÃ©
aujourdâEuros"hui plus que jamais.

En revanche, on constate que la plupart des festivals et carnavals de la Caraibe ont un bon retour sur investissement
et gÃ©nÃ¨rent un chiffre dâEuros"affaires qui reprÃ©sente le plus souvent plus de 10% de la dÃ©pense touristique
annuelle, faisant ainsi de ces activitÃ©s le pivot des industries culturelles de ces destinations. Enfin, ce tableau nous
enseigne Ã©galement que parmi les pays analysÃ©s, lâEuros"Ã©vÃ¨nement culturel qui prÃ©sente le ratio coÃ
»t-bÃ©nÃ©fice le plus Ã©levÃ© est le festival de jazz de Ste Lucie avec 9.1, le carnaval de Trinidad et Tobago est
classÃ© second avec un ratio de 7, le cropover de la Barbade affiche un ratio de 2, tandis que la route du rhum,
Ã©vÃ¨nement sportif ne rÃ©alise  quâEuros"un ratio de 0.3.

Conclusion

Cette Ã©tude sâEuros"est attachÃ©e Ã saisir lâEuros"impact de la route du rhum sur lâEuros"Ã©conomie de la
Guadeloupe en ayant recours Ã trois approches : deux en niveau, dont lâEuros"une dÃ©termine les multiplicateurs
input-output par application dâEuros"un TES de lâEuros"Ã©conomie Guadeloupeenne, et  lâEuros"autre, les valeurs
du multiplicateur de la base, par utilisation des rÃ©sultats dâEuros"une mÃ©ta-analyse.
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La troisiÃ¨me approche qui est dynamique, spÃ©cifie Ã lâEuros"aide dâEuros"un modÃ¨le Ã©conomÃ©trique,
lâEuros"influence dâEuros"un certain nombre de variables (dont celle relative Ã la route du rhum) sur la croissance
Ã©conomique de la Guadeloupe. Les rÃ©sultats obtenus convergent et montrent que malgrÃ© la forte
couverture mÃ©diatique de lâEuros"Ã©vÃ¨nement, la ferveur sportive suscitÃ©e, et lâEuros"importance des
sommes consacrÃ©es Ã son organisation , globalement les retombÃ©es Ã©conomiques de la
manifestation, et plus particuliÃ¨rement ses effets dâEuros"entraÃ®nement sur le tissu productif local sont
faibles, en raison notamment du faible degrÃ© dâEuros"intÃ©gration du territoire autour de sa structure productive
(plus le degrÃ© dâEuros"intÃ©gration est fort et plus les fuites sont faibles).

LâEuros"analyse rÃ©vÃ¨le Ã©galement quâEuros"au plan touristique, cet Ã©vÃ¨nement est avant tout perÃ§u
comme un vecteur de communication et de notoriÃ©tÃ©, or la route du rhum, manifestation  franco franÃ§aise
par excellence subit en termes de frÃ©quentation touristique un effet de dÃ©bordement ou de contagion
nÃ©gatif (spillover effect) rÃ©sultant du dÃ©ficit dâEuros"image quâEuros"accuse depuis plusieurs
annÃ©es la destination Guadeloupe sur le marchÃ© du tourisme international en gÃ©nÃ©ral et sur celui de
la France en particulier.

A cela,  ajoutons que les mÃ©nages FranÃ§ais dont plus de 30% constituent une clientÃ¨le
âEurosÜaffinitaireâEuros", sÃ©journant aux Antilles en famille et chez des amis ne considÃ¨rent plus la
Guadeloupe et la Martinique comme des destinations Ã©litistes, prÃ©fÃ©rant pour des raisons tenant Ã de
meilleurs rapports qualitÃ©/prix affichÃ©s dans dâEuros"autres pays, orienter leur choix de vacances sur
dâEuros"autres lieux et dâEuros"autres Ã©vÃ¨nements.

De plus, le dÃ©veloppement touristique du territoire nâEuros"est pas la prioritÃ© de lâEuros"organisateur,
lâEuros"impact touristique de lâEuros"Ã©vÃ¨nement est alors considÃ©rÃ© comme un effet induit,
marginal par rapport Ã sa finalitÃ© premiÃ¨re qui est avant tout sportive. Aussi, le 9e anniversaire de la route
du rhum (2010) devrait Ãªtre lâEuros"occasion pour les autoritÃ©s nationales et locales dâEuros"envisager une
nouvelle maniÃ¨re de gÃ©rer cet Ã©vÃ¨nement afin dâEuros"aborder avec franchise les vÃ©ritables enjeux de cette
manifestation.

Dans ces conditions, il est nÃ©cessaire de disposer Ã lâEuros"avenir dâEuros"une meilleure visibilitÃ© sur la valeur
ajoutÃ©e touristique de  lâEuros"Ã©vÃ¨nement, de mieux Ã©valuer au plan local ses retombÃ©es touristiques et
Ã©conomiques, et de sortir dÃ©finitivement du seul schÃ©ma : mÃ©diatisation âEuros" frÃ©quentation âEuros"
consommation proposÃ© jusquâEuros"ici.

Cette Ã©tude, si elle a permis dâEuros"Ã©valuer sous diffÃ©rentes formes les effets multiplicateurs des dÃ©penses
effectuÃ©es Ã lâEuros"occasion de la route du rhum, elle mÃ©rite cependant dâEuros"Ãªtre  complÃ©tÃ©e dans le
futur par une recherche nouvelle, portant cette fois sur une analyse coÃ »t-bÃ©nÃ©fice plus approfondie de la
manifestation, analyse qui combinerait Ã la fois les effets Ã©conomiques et environnementaux de
lâEuros"Ã©vÃ¨nement.

Enfin, Ã©tant donnÃ© les rares opportunitÃ©s et possibilitÃ©s de diversification de lâEuros"Ã©conomie
GuadeloupÃ©enne, nous recommandons dâEuros"entreprendre dans le cadre de lâEuros"activitÃ© touristique, une
stratÃ©gie de diversification verticale, visant Ã regrouper en grappes (clusters) les principales entreprises de ce
secteur, de maniÃ¨re Ã maximiser lâEuros"ensemble de la chaÃ®ne de valeur les concernant. Ainsi, lâEuros"impact
Ã©conomique dâEuros"Ã©vÃ¨nements comme celui de la route du rhum serait Ã©largi Ã un plus grand nombre
dâEuros"acteurs, amÃ©liorant en mÃªme temps les retombÃ©es Ã©conomiques de cette attraction ainsi que les
multiplicateurs de production, de revenu, de valeur ajoutÃ©e, et dâEuros"emploi qui y sont attachÃ©s.
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