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Leraslebol contrelaviechAre aembrasA®© la Guadeloupe et la Martinique. Une situation
due A un oligopole qui s'est constituA®© sur I'ensemble delafiliA re, sans que les pouvoirs
publics n'interviennent.

Il est prA”s de minuit mercredi 18 fA©vrier, A Baie-Mahault, commune de I'agglomA®ration de Pointe-A -Pitre, quand
une centaine de jeunes s'attaquent au centre commercial Destreland. Plusieurs commerces sont vandalisA©s. Parmi
eux, I'hypermarchA®© Carrefour et le supermarchA© Champion. Depuis le dA©but de la crise antillaise, les grandes
surfaces sont la cible privilA©giA©e des manifestants. Symboles par excellence de la vie chA're dA©noncA®©e par le
puissant mouvement LKP, ces commerces ont A©galement comme point commun d'Adtre entre les mains de deux
grandes familles bA©kA®s, le Groupe Bernard Hayot et celui de GA©rard Huyghues Despointes. La colA’re monte
contre ces familles A la tAdte d'empires A©conomiques. A« lls se gaventA », A« ils se remplissent les poches sur
notre dosA », hurlent les manifestants.

Le chariot du Martiniquais ou du GuadeloupA©en est en effet plus cher que celui du mA®©tropolitain, mA2me parisien.
Selon le quotidien France-Antilles, la viande est 43% plus chA're en Guadeloupe et en Martinique. Le prix des
produits de marques est en moyenne deux fois plus A©levA© qu'en mA®Gtropole : 3,85 euros le kilo de pAc¢tes
Panzani, contre 1,65 dans I'Hexagone ; 3,14 euros les 6 canettes de Coca-Cola, contre 2,31 ; sans parler des
yaourts La LaitiA re, quatre fois plus chers | MA2me la banane accuse une diffA©rence de prix pouvant aller jusqu'A
30%.

Comment expliquer ces diffAGrences ? Quelle est la part des frais de transport, des taxes ? Pourquoi
certains produits fabriquA©s localement, donc dAGtaxA©s, sont quasiment aussi chers que des produits
importA©s ? Quel est le niveau rA©el des marges du distributeur ? De I'importateur grossiste ?

Sur linA®vitable banc des accusA®©s, la grande distribution se dit sereine. Pour Alain Coridon, le prA©sident du
Syndicat de la distribution et des grossistes alimentaires, il n'y a pas quarante explications : A« Les prix s'expliquent
par les frais d'approche.A »

Importations coA »teuses

La production locale AGtant limitA©e, les deux A®les sont contraintes A I'importation massive. Or le fret
maritime est cher. A« Un conteneur au dA©part du Havre est facturA© 3 000 euros, relA"ve Francette Rosamont,
dirigeante de la lettre Inter-Entreprises, spA©cialisA©e dans I'A©conomie antillaise. Le mA2me en provenance de la
Chine, pourtant plus lointaine, ne coA »tera que 500 A 600 euros.A » Les trois acteurs du fret, Marfret, CMA CGM et
Maersk, s'entendaient sur leurs tarifs jusqu'A ce que Bruxelles, en novembre dernier, casse ce monopole...

Au-delA du transport, tous les produits en provenance de mA®©tropole doivent non seulement s'acquitter de droits de
port, mais aussi d'un octroi de mer, taxe locale instituA©e pour protA©ger la production antillaise. Si bien que, avant
mAame de rejoindre les rayons d'un hypermarchA© de Martinique, une bouteille d'eau Cristaline vendue A la sortie
de I'entrepA’t du Havre 0,14 euro arrive sur les quais de Fort-de-France A 0,38 euro. Pour autant, des
compensations importantes existent. A commencer par le taux de TVA, qui n'est que de 8,5% dans les Antilles, et
mAame de 2,1% pour I'alimentaire. Il faut y ajouter I'impact de toute la panoplie d'aides aux entreprises, et
notamment les exonA©rations de charges sociales pour soutenir I'emploi. En 2008, celles-ci reprA©sentaient
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outre-mer 5 points de plus que celles consenties en mA®©tropole.

Les prix exorbitants ne rA©@sultent donc pas uniquement de I'A@loignement de la Guadeloupe et de la
Martinique. Les services de I'Etat, A commencer par la Direction gA©nAc@rale de la concurrence, de la
consommation et de la rA©pression des fraudes, n‘ont pourtant pas cru bon d'enquAster. A« La DGCCRF n'a
jamais fait d'’A©tude approfondie sur la formation des prix, atteste Michel Branchi, ancien chef d'enquAate de la
direction de la concurrence de Martinique, aujourd'hui A la retraite. Nous avons regardA© de prA’s Air France, le
tA©IA©phone, mais jamais l'alimentaire.A » La derniAre A©tude comparA©e des prix de I'Insee entre les DOM-TOM
et la mA©tropole remonte A ... 1992. Quant A I''dA©e d'un observatoire des prix lancA©e par le secrACtaire d'Etat
chargA®© de I'Outremer, Yves JA©go, elle avait AOtA© dAGjA proposA©e en 2001 par Lionel Jospin, mais n'avait
jamais abouti. A« L'Insee comme I'administration de la concurrence sont dA©sormais A©quipA©s pour refaire ce
type d'’AGtudeA », rassure StA©phane Grauvogel, secrACtaire gAOnACral aux affaires rA©gionales de la
prA©fecture de Guadeloupe. Le gouvernement a promis d'envoyer des renforts de Bercy. Enfin !

Yves JA©go a quand mA2me sa petite idA©e. A« Les Antilles pActissent d'un problA"me de monopole, celui
d'une A©conomie insulaire, hACritiA're des comptoirsA », a pointA®© le secrAGtaire d'Etat. Quelques
familles, pour la plupart bAOkA®s, c'est-A -dire descendant de colons blancs, propriA@taires des terres, se
sont partagA®© des pans entiers de I'A©conomie antillaise.

Aux premiers rangs desquels figure le clan Bernard Hayot. Il suffit de se pencher sur le registre du commerce pour
mesurer I'AGtendue de cet empire. Plus de 500 sociA©tA©s rA©pondent au nom de Hayot dans les dA©partements
d'outre-mer. On trouve de tout. SociAG©tA©s immobiliA res, agroalimentaire, restauration, musA®es...

Mais c'est surtout grA¢ce A la distribution que le Groupe Bernard Hayot s'est classA© au 119e rang des fortunes
franAgaises en 2008, la sienne AGtant A©valuA©e par Challenges A 350 millions d'euros. Le conglomA®rat a mis la
main sur les concessions automobiles, les locations de voitures.

Les cing enseignes Mr. Bricolage des Antilles lui appartiennent ainsi que le DA©cathlon local. Surtout, il dispose de
trois hypers Carrefour : deux en Martinique et un en Guadeloupe.

Il partage ce secteur trA’s convoitA© avec la famille GA©rard Huyghues Despointes, qui truste environ 60% des
supermarchA©s des deux A®les et I'essentiel des importations via une dizaine de sociAOtAGs de grossistes. Son
frAre, Alain Huyghues Despointes, a bA¢ti son groupe grA¢ce A des licences exclusives de grandes marques.
Coca-Cola, Orangina, Yoplait, Candia, Miko... sont fabriquA©s dans ses usines. ConsA©quence : pour remplir leurs
rayons, les grandes surfaces A« indA©pendantesA », comme Cora ou SystA 'me U, sont obligA©es de passer par
Alain ou GA@rard. Et d'en payer le prix...

Marges confortables

ExemptA©s d'octroi de mer, les produits fabriquA©s localement restent pourtant hors de prix. Qu'est-ce qui permet
de justifier que six canettes de Coca-Cola fabriquA©es en Martinique soient 35% plus chA'res dans les Antilles qu'A
Paris, sinon les marges confortables que s'arrogent le fabricant en situation de monopole et le distributeur ? A« Les
marges des hypermarchA©s Carrefour propriA©tA©s des grands groupes familiaux antillais s’A©IA vent de 30 A
35%A », avance Michel Branchi. Soit prA”s de 10 points de plus qu'en mA®©tropole. Un chiffre contestA®© par le
syndicat local de la grande distribution, qui avance des performances comparables. A« En contrA’lant une partie de
l'appareil de production, de transformation et de distribution, ces familles ont constituA© des groupes oligarchiques A
l'organisation trA’s verticale et n'ont aucun intA©rA2t A la transparenceA », souligne le dA©putA© (Gauche
dA©mocrate et rA©publicaine) Jean-Pierre Brard, auteur d'une mission d'information parlementaire sur les
DOM-TOM.
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Pour casser les prix, il reste toujours la possibilitA© d'insuffler davantage de concurrence. La Guadeloupe, aussi
peuplA©e que la Martinique, n'a que quatre hypermarchA®©s, contre neuf pour sa voisine A« Nous avons bien
essayA®© de nous installer il y a une vingtaine d'annA©es en Guadeloupe avant d'abandonner tellement le systA'me
Actait verrouillA©A », IA¢che la direction d'IntermarchA©. SystA 'me U est parvenu A faire son trou aux Antilles. Le
groupe de Serge Papin dispose notamment de deux supermarchA©s en Guadeloupe.

En juin 2007, voulant dA©velopper son enseigne, le distributeur rA©pond A un appel d'offres lancA© par la chambre
de commerce de Basse-Terre pour la construction d'un Hyper U. Alors qu'un amendement A la loi Dutreil
prA©cise qu'aucun groupe de distribution ne peut dA©tenir plus de 25% de part de marchA© dans les DOM,
c'est Bernard Hayot, dA©jA propriACtaire d'un hypermarchA© sur quatre en Guadeloupe, qui emporte la
mise. Le groupe SystA'me U avait d'ailleurs dA©jA portA© plainte contre Hayot au tribunal administratif de
Pointe-A -Pitre pour A« abus de position dominanteA ». Un dossier qui date de 2005, et dont I'instruction
traA®ne sacrA©ment en longueur.

Longtemps I'Etat s'est accommodA®© de cette situation. Sans avoir une connaissance prA©cise des prix, la
puissance publique sait que la vie y est plus chA're qu'en mA®©tropole. Au point de verser une prime de 40% A tous
ses fonctionnaires travaillant en Guadeloupe et en Martinique. Trois dA©crets (1950, 1953 et 1957) ont fixA©
unilatA©ralement le niveau de cette revalorisation salariale. Aujourd'hui, cet amortisseur social que constitue la
fonction publique contribue indirectement A alimenter et justifier les fortes marges. C'est le serpent qui se mord la
queue.

DiffA©rentiel de pouvoir d'achat

Les effectifs de fonctionnaires dans les DOM sont plA©thoriques. lls reprA©sentent 37% des emplois en
Martinique et 28% en Guadeloupe, contre environ 20% en mA®©tropole. A« Entre les salariA©s des grandes
entreprises mA®Gtropolitaines qui bA©nAGficient de prime d'installation et le traitement revalorisA© des
fonctionnaires, c'est toute une population qui a les moyens d'absorber les prix A©levA©s, conclut Bruno Franceschi,
ancien directeur rA©gional de France-Antilles, pendant qu'une frange importante de la population n'arrive plus A
suivre un mode d'hyper-consommation qu'elle n'a pas choisi.A » Il n'y a pas que les rA©publiques qui soient
bananiA'res. Il y aussi certaines A©conomies.

L'essence, autre anomalie tropicale

Fin 2008, alors que le prix du brut s'effondre, la baisse n'est pas inmA®©diatement rA©percutA©e A la pompe
en Guadeloupe. C'est I'AGtincelle qui met le feu aux poudres. Deux mois plus tard, Total est accusA© A«
d'enrichissement sans causeA » par une note A Yves JA©go, secrACtaire d'Etat chargA®© de I'Outremer. A« Le prix
des carburants est fixA© par le prA©fetA », se dA©fend Total. Exact. Mais sur quelle base ? Il n'y a qu'une raffinerie
pour la Guadeloupe, la Martinique et la Guyane : la Sara, contrA’lA©e par Total. Ce n'est pas un hasard : la
IA©gislation europA©enne limite A 300 ppm la teneur en soufre des carburants, contre 10 en AmA@rique. A« Pour
parvenir A cette qualitA© de carburant, la Sara a dA » investir 160 millions d'eurosA », explique un porte-parole de
Total. Le prix final, estimA®© par la prA©fecture, est ensuite indexA© sur le prix des produits finis nA©cessaires au
raffinage et sur le prix du brut. A« Il peut y avoir un dA©calage dans le temps A la hausse ou A la baisseA »,
reconnaA®t-on A Total. Litote, quand on constate en dA©cembre dernier que les prix en Guadeloupe AGtaient bien
plus A©levA©s qu'en mA®Gtropole (1,77 euro, contre 1,08 en dA©cembre pour le SP 95). D'0A! 'accusation
d'enrichissement excessif. A« Absurde, rAGtorque Total. La Sara a affichA© une perte de 1,2 million d'euros en
2008.A » Sauf que la filiale n'a aucune marge de manoeuvre dans son approvisionnement en brut et dans le choix
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du transporteur. Bref, le systA"me est opaque.

LES BAOKAOS QUI TIENNENT LA DISTRIBUTION

| - GAORARD HUYGHUES DESPOINTES

Guadeloupe

[-] 1 HypermarchA®© Carrefour
[-] 4 Champion
[-] 19 Huit A Huit

Martinique

[-] 4 Champion
[-] 18 Huit A Huit
[-] 8 Proxi

Il - GROUPE BERNARD HAYOT

II.1 - Guadeloupe

[-] 1 HypermarchA®© Carrefour

[-] 1 HypermarchA®© Carrefour en projet
[-] 1 DA©cathlon

[-] 2 Mr. Bricolage

[-] 1 Casino CafAGtA@ria

1.2 - Martinique

[-] 2 HypermarchA©s Carrefour
[-] 3 Mr. Bricolage.

ThiA©bault Dromard

Challenges
26.02.2009
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